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/ƘŝǊŜǎ bŞŀŎŀƛǎŜǎΣ /ƘŜǊǎ bŞŀŎŀƛǎΣ 

5ŞƧŁ о ŀƴǎ ǉǳŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ŜǎǎŀȅŜ ŘΩǆǳǾǊŜǊ ŀŎǝǾŜπ
ƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ şǘǊŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ 

 

5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ƻƴǘ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊΣ  ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŬƴŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 

 

[ŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ǊŜŦŀƛǘŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǇŜƛƴǘǳǊŜǎ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜǎΦ ¢ƻǳǘ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ 
Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ǇŀǊ ǳƴ ŘŜ ƴƻǎ ŀƎŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ aǊ 9ǊƛŎ wƛŎƘƻƴ Ŝǘ ƧŜ ǘŜƴŀƛǎ Ł ƭǳƛ ŀŘǊŜǎǎŜǊ ƳŜǎ 
ŦŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛΦ 

 

{ǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ǊŜŎǊǳŘŜǎŎŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŀǘǎΣ ǘŀƴǘ Řŀƴǎ /ƘŜǾǊƻƭΣ ǉǳŜ .ŜǊǝƴŜŀǳΣ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭ Ł ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞǊŀǝǎŀǝƻƴΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇƻǎŜ ŘŜ 
ǇƛŝƎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  

¦ƴŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ о Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŎƻƴǎǘŀǘǎΣ Ŝǘ 
ŀŶƴŜǊ ƭŜ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜΣ ŞǘŀƭŞŜ ǎǳǊ ǳƴ ŀƴΦ 

 

Cƛƴ нлннΣ ǳƴ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ǎΩŜǎǘ ŦƻǊƳŞ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ ŞƳƛǎŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 
ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǎŀƭƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ 

¦ƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǳǘ ƭƛŜǳ ƭŜ т ŦŞǾǊƛŜǊ ŘŜǊƴƛŜǊΣ Ŝǘ ǳƴ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŦǶǘ ŘƻƴƴŞ ƭŜ мŜǊ 
ƳŀǊǎΦ Lƭ Ŝƴ ǊŞǎǳƭǘŜ ŘŜ ŎŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎΣ ǉǳŜ ƭŜ tǊŜǎōȅǘŝǊŜ Ŝǎǘ ŞǉǳƛǇŞ ŘΩǳƴ ŘŞǘŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ŘŞŎƛπ
ōŜƭǎΣ ǉǳƛ ōƭƻǉǳŜ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ōǊǳƛǘǎ ƻǳ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ǘǊƻǇ 
ŦƻǊǘŜǎΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŞΣ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƴŜ Ǉƭǳǎ 
ƭŀ ƭƻǳŜǊ Ŝƴ ǎƻƛǊŞŜΣ ǎŀǳŦ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŘŞƧŁ ŀŎǘŞŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƘƻƴƻǊŜǊƻƴǎΦ 
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9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ǎƛ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŀŎŎǊǳ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǎŀƭƭŜ ǾŜƴŀƛǘ 
Ł ŀǊǊƛǾŜǊ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΣ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀǾŞǊŀƛǘ şǘǊŜ ǳƴ ƳŀƴǉǳŜ Ł ƎŀƎƴŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƴƻǳǎ ǊŜǾŜǊǊƛƻƴǎ ƴƻǘǊŜ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ƭŜǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ 
ǊŜǾŜƴǳǎ ƴƻƴ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜΦ  

 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊƻǎ ŎƘŀƴǝŜǊ Řǳ ƳŀƴŘŀƴǘΣ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƛƭŜ {ǳŘ Řǳ tǊŜǎōȅπ
ǘŝǊŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ŜƴŬƴ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎΦ [Ŝǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ǘŀƴǘ 
ŀǧŜƴŘǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎƻǊŘŞŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŀ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǉǳŜΣ ǎǳǊ ǳƴŜ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ 
ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ улл ллл ŜǳǊƻǎΣ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŀŎŎƻǊŘŞŜǎ ǎŜǊŀƛǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ 
срл ллл ŜǳǊƻǎΦ [Ŝ ǊŜǎǘŜ Ł ŎƘŀǊƎŜ Şǘŀƴǘ ŬƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ōƻƭ ŘΩŀƛǊ 
ŬƴŀƴŎƛŜǊΣ ǉǳƛ Ǿŀ ǾƻƛǊ ǎǶǊŜƳŜƴǘ ǎŜ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 

 

/ŜǊǘŜǎΣ ƴƻǳǎ Ŝǎǎŀȅƻƴǎ ŘΩşǘǊŜ ŀŎǝŦǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǇŀǊ ǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘΩƛŘŞŜǎΣ ŘŜ ǊŞπ
ŀƭƛǎŀǝƻƴǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ŘȅƴŀƳƛǎŜǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

 

aŀƛǎ ƧŜ ǎǳƛǎ ŀǳǎǎƛ ŦƻǊŎŞ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊΣ ǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŜƴƎƻǳŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŀǎπ
ǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎΦ WΩŜƴ ǾŜǳȄ ǇƻǳǊ ǇǊŜǳǾŜΣ ƭΩŀǊǊşǘ 
Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŀŎǘŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ Ŏƭǳō [ƻƛǎƛǊ Ŝǘ 5ŞǘŜƴǘŜΣ 
ǉǳƛ ǎŜƭƻƴ ǎƻƴ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ Ǿƛǘ ǎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǎƻǳƉŜǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŎŀǎΣ ƭŀ Ǌŀƛǎƻƴ ŞǾƻπ
ǉǳŞŜ Ŝǎǘ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ ŀŎǝŦǎΦ  

WŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǎ ǉǳΩŀǾŜŎ ƭŀ ǾƛŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƳǇŞǊŀǝŦǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΣ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ Ƴƻπ
ƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘƛŶŎƛƭŜΦ aŀƛǎ ǳƴ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ Ŝǎǘ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛŜΣ ǾƻƛǊŜ ƭŀ ǎǳǊǾƛŜ ŘΩǳƴ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  

WŜ ƴŜ Ǉǳƛǎ ǉǳŜ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŜ ŘŞǇƭƻǊŜǊΣ Ƴŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛΦ 

 

bƻǘƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǘƻǳǊ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ǊŜǇŀǎǎŜǊŀ ǇŀǊ b9!/ ƭŜ у ƧǳƛƭƭŜǘ ǇǊƻŎƘŀƛƴΣ Ŝƴ ŜƳπ
ǇǊǳƴǘŀƴǘ ƭŀ wb уф Ŝƴ ƳŀǝƴŞŜΦ ¦ƴŜ ƴƻǘŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǊŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜπ
ƳŜƴǘ Řŀƴǎ Ǿƻǎ ōƻƞǘŜǎ ŀǳȄ ƭŜǧǊŜǎΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭŜǎ 
Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǊƛŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀŎŎŝǎ Řǳ ǎƛǘŜΣ ƭŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀπ
ǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΦ 

 

¢Ǌŝǎ ōŜƭ ŞǘŞ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎΦ 

 

 !ǾŜŎ Ƴƻƴ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘΣ 

 

t!¢wL/Y Ch¦ww9!¦  

a!Lw9 59 b9!/ 



 !/¢Lhb{ w9![L{99{ 59{ /haaL{{Lhb{ 

  

.!¢La9b¢{ 

  

- ¢ǊŀǾŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ  ǊŜǇƻǊǘŞǎ όǾƻƛǊ ŞŘƛǘƻ Řǳ aŀƛǊŜύ  
- LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǾƛŜǳȄ ǇǊŜǎōȅǘŝǊŜ Υ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƻƳǇŜ Ł ŎƘŀƭŜǳǊ
όŎƘŀǳũŀƎŜ Ŝǘ ŎƭƛƳŀǝǎŀǝƻƴύ 
- [ƛƳƛǘŜǳǊ ǎƻƴƻǊŜ 9ǎǇŀŎŜ Řǳ ǾƛŜǳȄ ǇǊŜǎōȅǘŝǊŜ 
- {ŀƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǊŜǇŜƛƴǘŜǎ 
- IǳƛǎǎŜǊƛŜǎ ƴŜǳǾŜǎ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ  

 /haa¦bL/!¢Lhb 

 

-9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ WƻǳǊƴŀƭ 

-5ƛũǳǎƛƻƴ ǎǳǊ ƛƴǘǊŀ ƳǳǊƻǎ 

-aƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ Řǳ ǎƛǘŜ 

-hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǊŜǇŀǎ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Řǳ мс Ƨǳƛƴ  

 

 

  

9b±Lwhbb9a9b¢ 

  

-!ǊǝŎƭŜ ƳƻǳǎǝǉǳŜ ǝƎǊŜΣ !ŘƻǇǘƻƴǎ ƭŜǎ ōƻƴǎ ǊŞƅŜȄŜǎ 

-!ǊǝŎƭŜ [Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘƻǳŎŜ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

-5ƛŀƎƴƻǎǝŎ  ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ  ŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ  

- wŀƳŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƭŜ мс ǎŜǇǘŜƳōǊŜ  όŘŀǘŜ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ 

ǊŀƳŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎύΦ  

  

±hLwL9 

  

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǾƻƛŜǊƛŜ ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘŜ 
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ǊƻǳǝŝǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ bŞŀŎΦ  
[Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎπ
ǇŜƴǎŀōƭŜ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ǘƻǳǎΦ  
[Ŝǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǎŜ ǎƻƴǘ ǳǎŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΣ Ŝǘ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǉǳΩƛƭǎ ŀŘǊŜǎπ
ǎŜƴǘ ŀǳȄ ǳǎŀƎŜǊǎ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ǾƛǎƛōƭŜΣ ŎΩŜǎǘ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭŜǎ 
ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ǇŀǊ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƴŜǳŦ ŀŬƴ ŘŜ ƎǳƛŘŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƻǇǝƳŀƭŜ ƭŜǎ ǳǎŀπ
ƎŜǊǎΣ  ƭŜǎ ǎŜŎƻǳǊǎ Ŝƴ ǳǊƎŜƴŎŜΣ ό!ƳōǳƭŀƴŎŜΣ {ŀƳǳΣ tƻƳǇƛŜǊǎΦΦΦύ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƛǾǊŀƛπ
ǎƻƴǎΦ 
[ƻǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜΣ ƛƭ ǎΩŜǎǘ ŀǾŞǊŞ ǉǳŜ Ǉƭǳǎ сл҈ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǎƻƴǘ Ł ŎƘŀƴƎŜǊ 
Ŝǘ ŘŜǎ ƴƻƳǎ ŘŜ ǊǳŜǎ ƻǳōƭƛŞŜǎΣ ǎƻƴǘ Ł ǊŀƧƻǳǘŜǊΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘƻƴŎ ǇǊƛǎ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŀŬƴ ŘΩŀǾƻƛǊ 
ǳƴŜ ƘƻƳƻƎŞƴŞƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŀƴǝŎƛǇŜǊ ƭŜ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ  ǉǳƛ Ł ƭŀ ƭƻƴƎǳŜ 
ǎŜǊŀƛŜƴǘ Ł ŎƘŀƴƎŜǊ ŀǳǎǎƛΦ  



!/¢Lhb {h/L![9 

 

 
!{{h/L!¢Lhb Lb¢9w/haa!b[9 5Ω!L59 ! 5haL/L[9 5¦  

[¦{{!/!L{ 
 

!L59 ! 5haL/L[9 59 Wh¦w 9¢ 59 b¦L¢Σ {9a!Lb9 9¢ ²99Y-9b5 

±ƻǳǎ ŀǾŜȊ .9{hLb Υ 

5ΩǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ŘŜ ƳŞƴŀƎŜ 

5Ωǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘƻƛƭŜǧŜ  

5ΩǳƴŜ ŀƛŘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎŜǎ 

5 ΩǳƴŜ ŀƛŘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜǇŀǎ  

5ΩǳƴŜ ŀƛŘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ ƭƛƴƎŜ 

5Ωǳƴ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǾƻƛǘǳǊŜ 

 

![[h  !L!5[ лр рс мо мп мс  

{ƛŝƎŜ Υ 9ŎƻƭŜ ŘŜ bŞŀŎ 

/ΩŜǎǘ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ 

 

 

/!bL/¦[9 

 

¦ƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ƴƻƳƛƴŀǝŦ ŘŜǎǝƴŞ Ł ƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘΩƘŀƴŘƛŎŀǇ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ όƭƻƛ Řǳ ол Ƨǳƛƴ 
нллпύΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜΦ 

 

 

{hw¢L9{ ς [hL{Lw{  ς  {thw¢{ 

9bC!b¢{ ς !5h[9{/9b¢{ ς ! t!w¢Lw 59 рл !b{ 

 

 

tŜƴǎŜȊ ŀǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ 
/ƻƳƳǳƴŜǎΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜȊ ƭŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘΩŀŶŎƘŀƎŜΦ 

 



LbChwa!¢Lhb{ a¦bL/Lt![9{  

 

/IL9b{ 9ww!b¢{ Υ  
 

tƻǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ ŘŜ ǘƻǳǎΣ ǾƻǘǊŜ ŎƘƛŜƴ Ŝǎǘ ǎƻǳǎ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜ ǎƻƴ ƳŀƞǘǊŜΦ  

!ǊǝŎƭŜ [нмм-но Řǳ /ƻŘŜ ǇŞƴŀƭ Υ 
ά9ǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ Şǘŀǘ ŘŜ ŘƛǾŀƎŀǝƻƴ ǘƻǳǘ ŎƘƛŜƴ ǉǳƛΣ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ ƻǳ ŘŜ 
ƭŀ ƎŀǊŘŜ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ ǘǊƻǳǇŜŀǳΣ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǎ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŜ ǎƻƴ ƳŀƞǘǊŜΣ ǎŜ 
ǘǊƻǳǾŜ ƘƻǊǎ ŘŜ ǇƻǊǘŞŜ ŘŜ ǾƻƛȄ ŘŜ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ƻǳ ŘŜ ǘƻǳǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǎƻƴƻǊŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ǎƻƴ ǊŀǇǇŜƭΣ ƻǳ 
ǉǳƛ Ŝǎǘ ŞƭƻƛƎƴŞ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ Ŝƴ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘΩǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘŞǇŀǎπ
ǎŀƴǘ ŎŜƴǘ ƳŝǘǊŜǎΦ ¢ƻǳǘ ŎƘƛŜƴ ŀōŀƴŘƻƴƴŞΣ ƭƛǾǊŞ Ł ǎƻƴ ǎŜǳƭ ƛƴǎǝƴŎǘΣ Ŝǎǘ Ŝƴ Şǘŀǘ ŘŜ ŘƛǾŀƎŀǝƻƴΣ ǎŀǳŦ ǎΩƛƭ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƛǘ Ł ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŘŞƳƻƴǘǊŞ ǉǳŜ ǎƻƴ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ƴŜ ǎΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀōǎǘŜƴǳ ŘŜ 
ǘƻǳǘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Ŝǘ ƭŜ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜΦέ 
±ƻǘǊŜ ŎƘƛŜƴ ǎŜǊŀ ŘƻƴŎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ŜǊǊŀƴǘ ǎΩƛƭ Ŝǎǘ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ млл ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Şǘŀƴǘ Ŝƴ 
ǘǊŀƛƴ ŘŜ ƭŜ ǇǊƻƳŜƴŜǊ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƘƻǊǎ ŘŜ ǇƻǊǘŞŜ ŘŜ ǘƻǳǘ ƻōƧŜǘ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭΦ 

 

 

 

!{{h/L!¢Lhb{ /haa¦b![9{ 

 

 

 

 

tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Υ /ƻǊƛƴƴŜ .!b/9  ¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ лс тф фф сп лу ƻǳ ŎƻǊƛƴƴŜōŀƴŎŜмϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ  

 
tƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƭŀ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ CşǘŜǎ ŘŜ bŞŀŎ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŞŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ƭƻǊǎ ŘŜ 
ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƭŜ нл ŀǾǊƛƭ нлноΦ 
 
 
[Ŝ ǎƻƭŘŜ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŞǇŀǊǝ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǊŜǎπ
ǘŀƴǘŜǎ Υ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ tŀǊŜƴǘǎ  ŘΩ9ƭŝǾŜǎ мно 9ŎƻƭŜΣ ƭŀ ŎƘŀǎǎŜΣ 
ƭŀ ƎȅƳƴŀǎǝǉǳŜ bŞŀŎŀƛǎŜΣ {h{  ¢ŜǊǊŜ ±ƛǾŀƴǘŜΦ 
 
 
bƻǳǎ ǘŜƴƻƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝǘ ǇǊŞǎƛπ
ŘŜƴǘŜǎ  ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ŘŜǇǳƛǎ  ƭŀ 
ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ bŞŀŎ  ƻƴǘ  ǆǳǾǊŞ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻπ
ŎƛŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 

 
 
 

#/-)4% $%3 &%4%3  



!{{h/L!¢Lhb{ /haa¦b![9{ 

     

 

0ÒÅǲÓÉÄÅÎÔÅ ȡ 0ÁÔÒÉÃÉÁ $%6!,  

!Ŏǝƻƴǎ нŝƳŜ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлно 

{ŀƳŜŘƛ мŜǊ !ǾǊƛƭ Υ wŀƳŀǎǎŀƎŜ  ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ !//!Σ D¸a 

b9!/!L{9Σ ϝǾƻƛǊ ŀǊǝŎƭŜ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΦ 

{ŀƳŜŘƛ у !ǾǊƛƭ Υ !ǘŜƭƛŜǊ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜκƭƻƳōǊƛ-ŎƻƳǇƻǎǘŜǳǊό9It!5  {ŀƛƴǘ {ŜǳǊƛƴ{κLǎƭŜύΦ 

aŜǊŎǊŜŘƛ нс !ǾǊƛƭ Υ /ȅŎƭŜ ŘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ     ¢ƘŝƳŜ ζ 5ŞǎƻǊŘǊŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘƛƎŜǎǝŦ η 

{ŀƳŜŘƛ мо aŀƛ нлно Υ CşǘŜ ŘŜ ƭŀ bŀǘǳǊŜ Ł [ǳƎƻƴΣ ǎǘŀƴŘ {Ŝƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ  

{ŀƳŜŘƛ нл aŀƛ нлно Υ CşǘŜ ŘŜ ƭŀ bŀǘǳǊŜ Ł DǳƞǘǊŜǎΣ ǎǘŀƴŘ {Ŝƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ  

5ǳ р ŀǳ у Ƨǳƛƴ нлно tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ .ƛƻǘƻǇŜ CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ {ŀƛƴǘ-9Ƴƛƭƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ [ȅŎŞŜ !ƎǊƛŎƻƭŜ ŘŜ aƻƴπ

ǘŀƎƴŜ Ŝǘ ƭŜ /ƻƭƭŝƎŜ ŘŜ [ǳǎǎŀŎΦ  

[ǳƴŘƛ р Ƨǳƛƴ Υ !ǘŜƭƛŜǊ  WŀǊŘƛƴ ŘŜ ƭŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ у ŎƭŀǎǎŜǎ ό /9 мΣ /9нΣ /aмΣ нŝƳŜύ [ȅŎŞŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 

ŘŜ aƻƴǘŀƎƴŜ 

aŀǊŘƛ с Ƨǳƛƴ Υ wŀƴŘƻƴƴŞŜ ǊŀƳŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǘ ŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳ /ƻƭƭŝƎŜ ŘŜ [ǳǎǎŀŎΣ фл 

ŞƭŝǾŜǎ Řǳ [ȅŎŞŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŘŜ aƻƴǘŀƎƴŜΦ 

WŜǳŘƛ у Ƨǳƛƴ Υ WƻǳǊƴŞŜ !ǘŜƭƛŜǊǎ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ŘƻƳƛƴƛŎŀƛƴǎ /5/ Řǳ DǊŀƴŘ {ŀƛƴǘ 9Ƴƛƭƛƻƴƴŀƛǎ   

5ƛƳŀƴŎƘŜ нр WǳƛƴΣ мсIол ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΣ ǇƛŝŎŜ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ŘŜ {ŀŎƘŀ DǳƛǘǊȅΣ ǾƻƛǊ ŀŶŎƘŜ 

aŜǊŎǊŜŘƛ ну Wǳƛƴ Σ мфƘ-нмƘ Υ /ȅŎƭŜ ŘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ    ¢ƘŝƳŜ ζ [ŀ /ŀƴŘƛŘƻǎŜ Ŝǘ ƭŜ aƛŎǊƻōƛƻǘŜ η 

                                 w9twL{9 59{ /¸/[9{ 9b {9t¢9a.w9 

! ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ Φ    

!ŘƘŞǎƛƻƴ мрϵΣ   DǊŀǘǳƛǘ ƭŜǎ - ŘŜ   му ŀƴǎΦ    /ƻƴǘŀŎǘ Υ  лс ст лф лм фп     

CŀŎŜōƻƻƪ Υ ǎƻǎ ǘŜǊǊŜ ǾƛǾŀƴǘŜ               

ǿǿǿΦǎƻǎǘŜǊǊŜǾƛǾŀƴǘŜΦƧƛƳŘƻŦǊŜŜΦŦǊ       
 

ϝ{!a95L мŜǊ !±wL[ wŀƳŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ Ł bŞŀŎ 

/Ŝ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ǳƴ Ǉƻƛǎǎƻƴ ŘΩ!ǾǊƛƭΦ  

!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ƛƴŦƻǊƳŞ Ŝǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Σ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ bŞŀŎ Σ ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜ [ŀƭŀƴŘŜ ŘŜ tƻƳŜǊƻƭΣ ƴƻǳǎ 

Şǝƻƴǎ мм ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ !//! Ŝǘ DȅƳ bŞŀŎŀƛǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΦ      

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŀƳŀǎǎŞ Ǉƭǳǎ ŘŜ нлл ōƻǳǘŜƛƭƭŜǎ Ŝƴ ǾŜǊǊŜΣ ŘŜǎ ƳŀƴŎƘƻƴǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ ōǊƻȅŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƻǎǎŞǎ Ŝǘ 

ŜƴŎƻǊŜ ǘŀƴǘ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ǉǳƛ ŀǳǊŀƛŜƴǘ Řǳ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Řŀƴǎ [ŀ .ŀǊōŀƴƴŜ Ŝǘ [Ŝ aŀǳǊƛŜƴǎΧΧΦ  

Lƭ ŀ Ŧŀƛǘ ǎǳǇŜǊ ōŜŀǳ ŎŜ ƧƻǳǊ ƭŁ Η 5ŜǊǊƛŝǊŜ ŎŜǧŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƴŜǧƻȅŜǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŎΩŜǎǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ  ŘŜ 
ƴƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ƘŜǳǊŜǎΣ  ŘŜ  ǊŜόŘŞŎƻǳǾǊƛǊύ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎΣ ƭŜǎ ƘŀƳŜŀǳȄ  Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŃǘŜŀǳȄ Φ 
 
! w9¢9bLw twh/I!Lb9 5!¢9 59 w!a!{{!D9 ! b9!/  
[9 {!a95L мс {9t¢9a.w9 9b t!w¢9b!wL!¢ !±9/ [! /5/ 5¦ Dw!b5 {!Lb¢ 9aL[Lhbb!L{Φ 
 

 
 

 

3/3  4%22% 6)6!.4% 

Ⱥ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÌÁ 
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!{{h/L!¢Lhb{ /haa¦b![9{ 

!Ŏǝƻƴǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ 

 

- /ȅŎƭŜ ŘŜ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎΣ ǎŀƭƭŜ Řǳ tǊŜǎōȅǘŝǊŜ  ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ 

- /ƻǳǊǎ IŀǘƘŀ ¸ƻƎŀ 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩ !ǘŜƭƛŜǊǎ κLƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ζ [ŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ tǊŞǾŜƴǝƻƴ {ŀƴǘŞ ηΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƴƻǳǎ  
ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ 

 
[Ŝǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ  Σ ŘŜ ƭΩƻǊ ǾŜǊǘ 

 9ȄǘŞǊƛŜǳǊ κ /ƻƳǇƻǎǘŀƎŜ 

LƴǘŞǊƛŜǳǊκ ±ŜǊƳƛŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜ 

.ǊƻȅŜǳǊ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀǳȄκ .wCκ .ǊƻȅŀǘκtŀƛƭƭŀƎŜ 

¢ƻƴǘŜ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŞŜΣ ǘƻǳǊ ŘŜ ŦŜǳƛƭƭŜǎ 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Υ 

!ōǊƛ ŎƘŀǳǾŜ-ǎƻǳǊƛǎκ hƛǎŜŀǳȄ 

!ōǊƛ  Ł ƛƴǎŜŎǘŜǎΣ !ōŜƛƭƭŜǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ 

.ƻǳƭŜ ŘŜ ƎǊŀƛǎǎŜ ƘƛǾŜǊκ.ƻƳōŜ Ł ƎǊŀƛƴŜǎ 

tǳǊƛƴǎ όƻǊǝŜǎΣ ǇǊşƭŜǎύ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ  tƭŀǎǝǉǳŜǎ 

¢ŀǿŀǎƘƛκ .ŜŜ ǿǊŀǇΧΧ 

wŜŎŜǧŜ ƭŜǎǎƛǾŜΣ ƳŞƴŀƎŜǊΣ  ŎƻǎƳŞǝǉǳŜ Χ 

tƭŀƴǘŜ [ƻǳŦŀ 

[Ŝǎ ǇƛŎǘƻƎǊŀƳƳŜǎκǎŀŎ ŘŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ 

tǊŞǾŜƴǝƻƴ {ŀƴǘŞ 

[ŀŎǘƻ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴκYŞŬǊκaƛŎǊƻōƛƻǘŜ 

tƭŀƴǘŜǎ ŀǊƻƳŀǝǉǳŜǎκLƴŦǳǎƛƻƴǎ 

/ȅŎƭŜ ŘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ tǊŞǾŜƴǝƻƴ {ŀƴǘŞ 

                                             [Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ 

wŀƳŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ 

WŀǊŘƛƴ ŘŜǎ LƴŎǊƻȅŀōƭŜǎ ŎƻƳŜǎǝōƭŜǎ 

DƭŀƴŀƎŜ wǳōŀƴ WŀǳƴŜΣ ǇŀǊǘŀƎŜ 

tŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ 

/ƭǳō IŀǘƘŀ ¸ƻƎŀ 

/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎκ5ƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜǎκCƛƭƳǎ 



 9/h[9 59 b9!/  

 

[Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ  ǉǳŜ ƴƻǎ ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭŀ ƧƻƛŜ ŘŜ ǾƛǾǊŜ Υ  

-CŞǾǊƛŜǊ Υ ŎǊŞŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇŀƴǝƴǎΦ 

-aŀǊǎ Υ ŀǊǘǎ Řǳ ŎƛǊǉǳŜ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝǘ  ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ ŀǳ ǎǘŀŘŜ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

-!ǾǊƛƭ Υ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ζ tƻƳǇƛŜǊǎ {ƻƭƛŘŀƛǊŜǎ η ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŀƴƎŜǊǎ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎΦ 

{ƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƧŜǳȄΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ ŀǇǇǊƛǎ Ł ǳǝƭƛǎŜǊ ǳƴ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ Ŝǘ Ł  ŦƻǊƳǳπ

ƭŜǊ ǳƴ ŀǇǇŜƭ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΦ 

-aŀƛ Υ ŘŀƴǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ Ŝǘ ƴŀǘŀǝƻƴ Ł ƭŀ /ŀƭƛƴŞǎƛŜ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǎŜŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ /tΦ 

tƭŀƴǘŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇƻǘŀƎŜǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ [ŀƛǘǳŜΣ ŎŀǊƻǧŜǎΣ ōŀǎƛƭƛŎ Ŝǘ 

ƘŀǊƛŎƻǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎŜƳŞΦ ¢ƻƳŀǘŜǎΣ ŦǊŀƛǎŜǎΣ ƳŜƴǘƘŜ Ŝǘ ǘƘȅƳ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ǇƭŀƴǘŞǎΦ  wŞŎƻƭǘŜ ŘŜ ŦǊŀƛǎŜǎ Ŝƴ Ƨǳƛƴ 

-Wǳƛƴ Υ ǘƘŞŃǘǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ /9м 

¦ƴ ǾƻȅŀƎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƨǳƛƴ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞŎƻǳπ

ǾǊƛǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀǳȄ ŘŜ .ƻǊŘŜŀǳȄΦ   ¦ƴŜ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ 

aǳǎŞǳƳ ŘΩIƛǎǘƻƛǊŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳŜ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Ŝǘ ŜƭƭŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ 

ǎǳǊ ƭŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀƛƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ  ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎΦ  

 

 

 

 

 

!{{h/L!¢Lhb мно 9/h[9  
   [ŀ ƪŜǊƳŜǎǎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ  Υ     

 

ǾŜƴŘǊŜŘƛ ол Ƨǳƛƴ нлно Ł bŞŀŎΣ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ŘŜ мсƘол Ł нмƘ 
 
{ǳǊ ǇƭŀŎŜ Υ ǎǘŀƴŘǎ ŘŜ ƧŜǳȄ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΗ 
 
±ŜƴǘŜ ŘŜ ōƻƴōƻƴǎΣ ōƻƛǎǎƻƴǎ ŦǊŀƛŎƘŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ƎƻǳǊƳŀƴŘƛǎŜǎ  Η 
 

±ŜƴŜȊ ƴƻƳōǊŜǳȄ Η  



!{{h/L!¢Lhb{ /haa¦b![9{ 

 
tǊŞǎƛŘŜƴǘ Υ ±ƛƴŎŜƴǘ .¦.L9b лс лф пм фс по 

[ŀ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ нлнн-нлнно ǎΩŜǎǘ ŀŎƘŜǾŞŜ Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊΦ tŜƴŘŀƴǘ ƭŜ Ƴƻƛǎ 

ŘŜ ƳŀǊǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ōŀǧǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 

ƴǳƛǎƛōƭŜǎ Ŝǘ ƛƴǾŀǎƛƻƴǎ Υ ǇƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ р ǎŀƴƎƭƛŜǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞƭŜǾŞǎ Ŝǘ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ŀŎŎŜƴπ

ǘǳŜǊ ƴƻǎ ŜũƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞƎŃǘǎΦ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƘŀǎǎŜǳǊǎ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ƭΩƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘŜ ǝǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŘǊƛȄΦ [Ŝ 

ōǳǘ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǳƴ ƴƻȅŀǳ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŀǾŜŎ ƭΩŜǎǇƻƛǊ  ŘŜ ǾƻƛǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ  Ŏƻǳπ

ǾŞŜǎΦ 

9ƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǾƛǝŎǳƭǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ ооΣ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǝƴǳƻƴǎ Ł ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ 

ŘŜǎ ƘŀƛŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜ Ł ƎƛōƛŜǊǎ Υ ŎΩŜǎǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ŎΩŜǎǘ ōŜŀǳ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ŀǇǇǊŞŎƛŜƴǘΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀǳ ǊŀƳŀǎǎŀƎŜ 

ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ мŜǊ ŀǾǊƛƭΦ 

[ΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǎǎŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мл ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлноΦ 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

tǊŞǎƛŘŜƴǘ Υ aƛŎƘŜƭ [I!b!{   лр рт рм оф уу κ лс тт ру ол нн 

 

[Ω!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǎƻƳƳŜƛƭ ŦŀǳǘŜ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǘƛŜƴŘǊƻƴǎ ƛƴŦƻǊƳŞǎ 

ŘŜ ƭŀ ǎǳƛǘŜΦ 

 

[Ŝ .ǳǊŜŀǳ Ŝǘ Ƴƻƛ-ƳşƳŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ .ƻƴƴŜǎ ±ŀŎŀƴŎŜǎȦ 

!Ȣ#Ȣ#Ȣ!     

  !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ  #ÏÍÍÕÎÁÌÅ ÄÅ #ÈÁÓÓÅ !ÇÒïïÅ 

#,5" $% ,/)3)23 %4 $% $%4%.4% 

 Ⱥ  #ÒïÅÒ ÄÕ ÌÉÅÎ Ȼ 



!{{h/L!¢Lhb{ /haa¦b![9{ 

 

 

 

 

tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Υ aƻƴƛǉǳŜ wƻƎŀǊŘ  лс нф тр ун фф 

 

" ƭŀ DȅƳ bŞŀŎŀƛǎŜΣ ƴƻǳǎ ǇǊŀǝǉǳƻƴǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƭŀ ƎȅƳƴŀǎǝǉǳŜΦΦΦ 

aȅǊƛŀƳ Ŝǎǘ ƴƻǘǊŜ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ 

bƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƳǇǘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǾƛƴƎǘ-ŘŜǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ 

[Ŝǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ŀƳƛŎŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄόŜƭƭŜǎύ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜǎ ōƛŜƴǾŜƴǳόŜύǎ 

{ƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ şǘǊŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ Ŝǘ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ǳƴ ōƻƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜΣ ŎƘƻƛǎƛǎǎŜȊ ƭŀ 

ƎȅƳƴŀǎǝǉǳŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǾŜƴŜȊ Ǿƻǳǎ ƧƻƛƴŘǊŜ Ł ƴƻǳǎΦ 

9ƴ ǇǊŀǝǉǳŀƴǘ ǳƴŜ ƻǳ ŘŜǳȄ ƘŜǳǊŜǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΣ Ǿƻǳǎ ǊŞǳǎǎƛǊŜȊ Ł ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ όƻǳ 

ǊŜǘǊƻǳǾŜǊύ ƭŜ ǘƻƴǳǎ Ŝǘ Ł ŀǧŜƛƴŘǊŜ ǳƴ ōƻƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜ Υ ŘŜǳȄ ŀǘƻǳǘǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ 

ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ǎŀƴǘŞ Η 

Lƭ ȅ Ŝƴ ŀ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŃƎŜǎ Η 

/ƘŀǉǳŜ ǎŞŀƴŎŜ ŘŞōǳǘŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ζŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘη ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜ 

ŎƻǊǇǎ Ł ƭϥŜũƻǊǘΦ 

tǳƛǎ ǎǳƛǾŜƴǘ ƭŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ŘŜ ŎŀǊŘƛƻΣ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƳǳǎŎǳƭŀƛǊŜΣ ŞǉǳƛƭƛōǊŜΣ 

ŀǎǎƻǳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƎŀƛƴŀƎŜ Υ ƴƻǳǎ ǳǝƭƛǎƻƴǎ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ł ƴƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Υ ōŀƭƭƻƴǎΣ 

ōŃǘƻƴǎΣ ǇƻƛƎƴŜǘǎ ƭŜǎǘŞǎ ƻǳ ƘŀƭǘŝǊŜǎΣ ŞƭŀǎǝǉǳŜǎΣ ǎǘŜǇǎΣ ǘŀǇƛǎΦΦΦƳşƳŜ ƭŜǎ ŎƘŀƛǎŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ǎŀƭƭŜ Η aȅǊƛŀƳ ǎŜ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ǾŀǊƛŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

[ŀ ǎŞŀƴŎŜ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇŀǊ ƭϥƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŞǘŀǇŜ ŘŜ ζǊŜƭŀȄŀǝƻƴ-ŞǝǊŜƳŜƴǘǎη 

aŀǊŘƛ ŘŜ муƘ Ł мфƘ Ŝǘ WŜǳŘƛ ŘŜ фƘол Ł млƘол 

{![[9 th[¸±![9b¢9 59 b;!/ 

¦ƴŜ ǎŞŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƻũŜǊǘŜ ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ Τ ǎƻȅŜȊ ŎǳǊƛŜǳȄ όǎŜǎύΣ ǇŜƴǎŜȊ-ȅ Řŝǎ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƻǳ ǾŜƴŜȊ ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦΦΦ 

bƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǊŀǧŀŎƘŞŜ Ł ƭŀ CC9tD±όϝύ /ƻƳƛǘŞ DƛǊƻƴŘŜ 

 

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ Υ 

bƛŎƻƭŜ 5ǳǊŀƴŘ όлс ул лу ол муύ ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜ 

.ǊƛƎƛǧŜ aŀǳǊŜƭ όлсΦннΦппΦтлΦфрύ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ 

'9- .%!#!)3% 

Ⱥ  %ÔÒÅ ÅÎ ÂÏÎÎÅ ÓÁÎÔï ÐÈÙÓÉÑÕÅ ÅÔ ÍÅÎÔÁÌÅ Ȼ 
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[Ŝǎ wƻƎŀǝƻƴǎ Υ  

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ ǊƻƎŀǝƻƴǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜǎ ƭǳƴŘƛ мрΣ ƳŀǊŘƛ мс Ŝǘ ƳŜǊŎǊŜŘƛ мт Ƴŀƛ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ ƭƛŜǳȄ 
ƳŀƎƴƛŬǉǳŜǎ ŘŜǎ мт ǇŀǊƻƛǎǎŜǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ 9Ƴƛƭƛƻƴ Υ /ƘŃǘŜŀǳ Iŀǳǘ DǳƛƭƭŜōƻǘ Ł tǳƛǎǎŜƎǳƛƴΣ [ŀ /ǊƻƛȄ 
{ŀƛƴǘ !ƴŘǊŞ Ł aƻƴǘŀƎƴŜ Ŝǘ /ƘŃǘŜŀǳ tŀǾƛŜ Ł {ŀƛƴǘ 9ƳƛƭƛƻƴΦ 

tǊƻŎŜǎǎƛƻƴ Řǳ {ŀƛƴǘ {ŀŎǊŜƳŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ CşǘŜ 5ƛŜǳ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мм 
Ƨǳƛƴ ŘŜ tƻƳŜǊƻƭ Ł bŞŀŎ Υ 

 

5ŜǇǳƛǎ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŘŜ tƻƳŜǊƻƭ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŘŜ bŞŀŎΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
мрл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ƳŀǊŎƘŞ Ŝǘ ǇǊƛŞ Ŝƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜ ǎŀƛƴǘ {ŀŎǊŜπ
ƳŜƴǘΣ Ŝƴ ŎŜ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀ CşǘŜ 5ƛŜǳΦ   ¦ƴŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜ ŦŜǊǾŜǳǊΣ 
ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ΗΗΗ5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ƭŀƴœŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ǇŞǘŀƭŜǎ ŘŜ ǊƻǎŜǎ ƭŜ ƭƻƴƎ Řǳ 
ŎƘŜƳƛƴΦ  

[Ŝǎ ǇŀǊƻƛǎǎŜǎ ŘŜ [ƛōƻǳǊƴŜ Ŝǘ {ŀƛƴǘ 9Ƴƛƭƛƻƴ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞǳƴƛŜǎ 
ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀŘƻǊŀǝƻƴ ŜǳŎƘŀǊƛǎǝǉǳŜ 
ǉǳƛ ŀ ƭƛŜǳ Ł ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ DŜƻǊƎŜǎ Ŝǘ Ł ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ CŜǊπ
ŘƛƴŀƴŘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜΦ  

{ŎƻǳǝǎƳŜ Υ ±ƛǾŜȊ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜ Řǳ ǎŎƻǳǝƳŜ Η ¦ƴŜ ōŜƭƭŜ ŞŎƻƭŜ ŘŜ ǾƛŜ Η 

wŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻǳǘŜ ƭŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ Řǳ мс Ŝǘ мт ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлноΦ 

 ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ у ŀƴǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭƻǳǾŜǘŜŀǳȄ Ŝǘ ƧŜŀƴƴŜǧŜǎΦ tǳƛǎ ƎǳƛŘŜǎ Ŝǘ ŞŎƭŀƛǊŜǳǊǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мм ŀƴǎΦ  

¢Şƭ /ƘŜŦ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ Υ !ƴƴŜ-/ƭŀƛǊŜ Ŝǘ aŀǘƘƛŜǳ .ŀǊƻƴ  - лс ло рп мл ут 

 

aŜǎǎŜ Ł {ŀƛƴǘ-9Ƴƛƭƛƻƴ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ Ł фƘ Ŝǘ Ł млƘолΦ  

[Ŝǎ ǎŀƳŜŘƛǎ ǎƻƛǊ Ł муƘ Řŀƴǎ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǇŀǊƻƛǎǎŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ς ǾƻƛǊ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŀŶŎƘŞ Ł ƭΩŞƎƭƛǎŜΦ 

/ƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ Ł {ǘ DŜƻǊƎŜǎ Ł фƘΦ 9ǘ ǎǳǊ ǊŘǾΦ  

!ŘƻǊŀǝƻƴ ǇŜǊǇŞǘǳŜƭƭŜ Ł {ǘ DŜƻǊƎŜǎ ŘŜ ǎŀƳŜŘƛ Ƴƛƴǳƛǘ Ł ƳŜǊŎǊŜŘƛ фƘ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 

!ŎŎǳŜƛƭ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭ ŀǳ ǇǊŜǎōȅǘŝǊŜ Řǳ ƧŜǳŘƛ ŀǳ ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ млƘ Ł мнƘΦ  

 

aΦ ƭΩŀōōŞ !ƴǘƻƛƴŜ wŀƭƭƛƻƴ - tǊŜǎōȅǘŝǊŜΣ с ǊǳŜ !ōōŞ .ŜǊƎŜȅ ς оооол {ŀƛƴǘ-9Ƴƛƭƛƻƴ 

ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ-ǇŀǊƻƛǎǎŜ-ǎŀƛƴǘ-ŜƳƛƭƛƻƴϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ   

 ŀōōŜΦŀƴǘƻƛƴŜϪƛŎƭƻǳŘΦŎƻƳ ¢Şƭ Υ лр рт нп тл ум ǿǿǿΦ ǇŀǊƻƛǎǎŜ-ǎŀƛƴǘ-ŜƳƛƭƛƻƴΦŦǊ 
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wŜŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ƭŜ ƳƻǳǎǝǉǳŜ ζ ǝƎǊŜ η Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ǎŀ ǎƛƭƘƻǳŜǧŜ ƴƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ǊŀȅǳǊŜǎ ōƭŀƴŎƘŜǎΣ 
ǎǳǊ ƭΩŀōŘƻƳŜƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǧŜǎΦ [Ŝ ƳƻǳǎǝǉǳŜ ǝƎǊŜ Ŝǎǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ƴǳƛǎŀƴŎŜ Υ ƛƭ ǇƛǉǳŜ ƭŜ 
ƧƻǳǊ Ŝǘ ǎŀ ǇƛǉǶǊŜ Ŝǎǘ ŘƻǳƭƻǳǊŜǳǎŜΦ Lƭ ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎΣ ǘǊŀƴǎπ
ƳŜǧǊŜ ƭŀ ŘŜƴƎǳŜΣ ƭŜ ŎƘƛƪǳƴƎǳƴȅŀ Ŝǘ ƭŜ ȊƛƪŀΦ 
[Ŝ ƳƻǳǎǝǉǳŜ ǝƎǊŜ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀƭƭƛŞ Ł ƭΩƘƻƳƳŜ Ŝǘ ƛƭ Ǿƛǘ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŘŜ ŎƘŜȊ ƴƻǳǎΦ Lƭ ǎŜ ŘŞπ
ǇƭŀŎŜ ǇŜǳΦ Lƭ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ ǉǳŀƴǝǘŞǎ ŘΩŜŀǳ ƛƳƳƻōƛƭŜ ǇƻǳǊ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Υ ŘŜǎ ǎƻǳŎƻǳǇŜǎ 
ŘŜ Ǉƻǘǎ ŘŜ ƅŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ǾŀǎŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǘ ǊŞŎƛǇƛŜƴǘ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ 
[Ŝ ŎƛƳŜǝŝǊŜ  ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭŀǊǾŜǎ Řǳ ƳƻǳǎǝǉǳŜ ǝƎǊŜΣ  ŘŜǎ 
ƎŜǎǘŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ǎŀ ǇǊƻƭƛŦŞǊŀǝƻƴΦ 

!ŘƻǇǘƻƴǎ ƭŜǎ ōƻƴǎ ƎŜǎǘŜǎ 
- wŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭΩŜŀǳ ŘŜǎ ŎƻǳǇŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ƅŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ǇŀǊ Řǳ ǎŀōƭŜ ƘǳƳƛŘŜΦ [Ŝǎ ƅŜǳǊǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘŜ ōƻƛǊŜ ƭΩŜŀǳ Ƴŀƛǎ ƭŜ ƳƻǳǎǝǉǳŜ ǝƎǊŜ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ Ǉŀǎ ǎŜ ŘŞπ
ǾŜƭƻǇǇŜǊΦ 

- ±ƛŘŜǊ Ŝǘ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘǎ όǇƻǘǎΣ ǎƻǳŎƻǳǇŜǎΣ ǾŀǎŜǎύ ƛƴǳǝƭƛǎŞǎΦ  
- ;ƭƛƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ƻǴ ƭΩŜŀǳ ǇŜǳǘ ǎǘŀƎƴŜǊ Υ ǇŜǝǘǎ ŘŞǘǊƛǘǳǎΣ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎΣ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎΦΦΦ 
[Ŝǎ ǇƴŜǳǎ ǳǎŀƎŞǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜƳǇƭƛǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜΣ ǎƛ Ǿƻǳǎ ƴŜ ǾƻǳƭŜȊ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƧŜǘŜǊΦ  
- {ǳǇǇǊƛƳŜǊ ƭŜǎ ǎƻǳŎƻǳǇŜǎ ŘŜǎ Ǉƻǘǎ ŘŜ ƅŜǳǊǎΣ 
-  wŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭΩŜŀǳ ŘŜǎ ǾŀǎŜǎ ǇŀǊ Řǳ ǎŀōƭŜ ƘǳƳƛŘŜΦ  
±ŞǊƛŬŜǊ ƭŜ ōƻƴ ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǇƭǳƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ Ŝǘ ƴŜǧƻȅŜǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Υ 
ƎƻǳǩŝǊŜǎΣ ǊŜƎŀǊŘǎΣ ŎŀƴƛǾŜŀǳȄ Ŝǘ ŘǊŀƛƴŀƎŜǎΦ 
- /ƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘΩŜŀǳ όōƛŘƻƴǎ ŘΩŜŀǳΣ ŎƛǘŜǊƴŜǎΣ ōŀǎǎƛƴǎύ ŀǾŜŎ ǳƴ ǾƻƛƭŜ ƳƻǳǎǝǉǳŀƛǊŜ ƻǳ 
ǳƴ ǎƛƳǇƭŜ ǝǎǎǳΦ  
- /ƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ǇƛǎŎƛƴŜǎ ƘƻǊǎ ŘΩǳǎŀƎŜ Ŝǘ ŞǾŀŎǳŜǊ ƭΩŜŀǳ ŘŜǎ ōŃŎƘŜǎ  
- wŀƳŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ŦǊǳƛǘǎ ǘƻƳōŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞōǊƛǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄΣ  
 

±ƻǳǎ ǇŜƴǎŜȊ ŀǾƻƛǊ ƻōǎŜǊǾŞ ǳƴ ƳƻǳǎǝǉǳŜ ǝƎǊŜ ǇǊŝǎ ŘŜ ŎƘŜȊ Ǿƻǳǎ Κ 

{ƛƎƴŀƭŜȊ-ƭŜ Η ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘ-ƳƻǳǎǝǉǳŜΦŀƴǎŜǎΦŦǊ 



 

LbChwa!¢Lhb{ a¦bL/Lt![9{  
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¶ ¦ƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ  ŀ ƭƛŜǳ ǇƻǳǊ  ŘŞŬƴƛǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŦǳǘǳǊ ǎŎƘŞƳŀ ŎȅŎƭŀōƭŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 
Şƭǳǎ ŘŜ ƭŀ /5/ Řǳ D{9 ŀŬƴ ŘϥŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜ ōŜǎƻƛƴΣ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘϥŀƳŞπ
ƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎ ƭƻǊǎ ŘϥǳƴŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ  Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Řǳ 
ǎŎƘŞƳŀ ŘŜǎ ǾŞƭƻǊƻǳǘŜǎΣ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ  Řǳ ǎŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ŘŞπ
ǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ŘϥŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ό{w!559¢ύΦ 

vǳŜƭǉǳŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǎ Υ 
-hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ǇƻǳǊ ŘŜ ŦǳǘǳǊǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎΥ 
-/ƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜΣ ŀǳǘƻ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ōǳǎ  
-[ŀ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ ŜƴǘǊŜ ǘǊŀƛƴ Ŝǘ ǾŞƭƻ  
-tŀǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎ 
-tŜǳ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǾŞƭƻ  
-!Ŏǝƻƴǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ Řǳ ǾŞƭƻ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ  
-aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾƻƛǊƛŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜƭƛŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ Ł ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŜǊ ŀǾŜŎ 
ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ  

-{ǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǾŞƭƻ ŀŎŎǊǳ  
 
¶ /ƻƴǎǘŀǘ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǾƻƛǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ Υ 
 -ф ллл - ор ллл ǾŞƘκƧƻǳǊ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ пΣт ƪƳ 
 -пллл- мс ллл ǾŞƘκƧƻǳǊ - ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ онΣп ƪƳ 
 -пллл- р рлл ǾŞƘκƧƻǳǊ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ мрΣм ƪƳ 

 
¶ t!wYLbD ! ±9[h ! [Ω9/h[9 twLa!Lw9 

59 b9!/ 
 
vǳŀƴŘ ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎ ǊŜǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜ ǾŞƭƻΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

w!b5hbb99{ 
 
 

5ŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ ǎŜƴǝŜǊǎ ǇŞŘŜǎǘǊŜǎΣ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘŜ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎΦ  
! bŞŀŎΣ ƭŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǎƻƴǘ ǊŜŦŀƛǘǎ Ŝƴ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ŀŬƴ ŘŜ 
ǾƻƛǊ ǎΩƛƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŜǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ǇŞŘŜǎǘǊŜ 
Ł ŎŜƭǳƛ Řǳ ǾŞƭƻ Ŝǘ ƳşƳŜ Řǳ ŎƘŜǾŀƭΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘƻǳŎŜΦ ! ǎǳƛǾǊŜΧ 
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¶ {ȅƴŘƛŎŀǘ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŘΩ!ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 

ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Φ  

 

aŀƛǎ ŎƻƳǇǘŜ-ǘŜƴǳ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ Řƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŦŀŎŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ 
ŜŀǳΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǊŜǾƻƛǊ ƴƻǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎΦ 

 

 

¶ {ȅƴŘƛŎŀǘ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ Ł ±ƻŎŀǝƻƴ ¦ƴƛǉǳŜ Řǳ /ƘŜƴƛƭ [ƛōƻǳǊƴŀƛǎΦ  

[Ŝ ŎƘŜƴƛƭ ŘŜ {ŀƛƴǘ {ŀǳǾŜǳǊ ŘŜ tǳȅƴƻǊƳŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǊŀƳŀǎǎŀƎŜ ŘΩŀƴƛƳŀƭ ƳƻǊǘΣ Řǳ ƭǳƴŘƛ 
ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ǇƻǳǊ ǳƴ ŎƻǶǘ ŘŜ фрϵΦ 

 

![[h aŀƛǊƛŜ лр рт фо лф рп ƻǳ {L±¦ лр рт сф сф уу 

{ƛŝƎŜ Υ {ŀƛƴǘ {ŀǳǾŜǳǊ ŘŜ tǳȅƴƻǊƳŀƴŘ 

/ΩŜǎǘ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ  
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